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Projektowanie jest odpowiedzialng pracg tworczg

Od jakiego pytania rozpoczyna Pan
rekrutacje?

Nie polegam na standardowych
schematach pytan. Zawsze prdébuje
nawigzac przyjazny kontakt
z rozméwcg i w trakcie rozmowy
wywnioskowac¢ wiele interesujcych
mnie watkow.

A jakie to watki?

Pomimo, ze jestesmy dos¢ licznym
zespotem, nie budujemy organizacji na
tadzie korporacyjnym. Jestesmy firmg
w ktérej stawiamy na relacje i

Rozmowa z Maciejem
Kwiatkiem, Cztonkiem Zarzadu
i Dyrektorem Technicznym
biura projektowego  Fort
Polska, ktéry na co dzien
zarzagdza zespotem ponad
szescdziesieciu inzynieréow
wykonujacych wielobranzowa
dokumentacje projektowa,
ekspertyzy, analizy
optymalizacyjne

i geotechniczne oraz
wspierajacych  poszczegdlne
etapy realizacji inwestycji
budowlanych.

zaufanie. Mozina powiedzie¢, ze
dziatamy jak firma rodzinna.

Dlatego istotne jest dla mnie aby
oprocz twardych kompetencji,
rekrutujgca osoba przejawiafa
wartosci wazne w naszym zespole.
Uwazam, ze w pracy zespotowej
miekkie kompetencje muszg mieé taki
sam udziat jak twarde. Inteligencja
emocjonalna odgrywa bardzo duzg
role w efektywnosci pracy zespotu.

A co zwykle odpowiadajg Panu
szukajacy pracy w waszej firmie?
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Ci, z ktérymi nawigzujemy prace
cechujg sie wspdlnym systemem
wartosci opartych wtasnie
o odpowiedzialnosé, uczciwosé,
zaangazowanie, prace zespotowa.
Szukamy  oséb  zaangazowanych,
ktérzy  wpiszg sie w  nasze
fundamentalne wartosci.

A kompetencje twarde?
Umiejetnosci, wiedza?

To oczywiste, ze  zatrudniamy
najlepszych, bo realizowane przez nas
projekty naleza do wymagajacych.
Poziom trudnosci, tempo pracy i skala
projektowania to wyzwania, z ktérymi
nasz zespot mierzy sie kazdego dnia.
Wykonuje to jednak z duzg pasjg. Taka
prace po prostu trzeba lubi¢. Nowy
pracownik zawsze otrzymuje osobe,
ktéra wprowadza go w system naszej
pracy, wspiera go i pomaga sie
zaaklimatyzowac.

Nasza branza to przede wszystkim
doswiadczenie i praca
z wykorzystaniem nowych technologii.
Czesto siegamy po nowe programy do
projektowania oraz oczywiscie
szkolimy sie.

Model pracy organizacji, ktora
w kilkadziesiat osdb jednoczesnie
realizuje réinorodne projekty
w Polsce i na sSwiecie opiera sie na
jakiejs konkretnej metodyce?
Metodyka naszej pracy dostosowana
jest do naszej branzy i naszej specyfiki.
Jako biuro projektowe stanowimy
jeden z elementéw zespotu wielu
naczyn potaczonych w budownictwie.
Z kazdej z dostepnych metod
zarzadzania projektami staramy sie
czerpac to co najlepsze, dostosowujac

nasz system, aby byt coraz bardziej
optymalny, efektywny i co
najwazniejsze — pozwalat osiggac
wymierne i wysokiej jakosci cele. Bo
z takich projektéw styniemy i po takie
zgtaszajg sie do nas nasi klienci.
Kluczowym jest zawsze dobdr osob
wchodzagcych w  sktad  zespotu
projektowego, pracujgcego nad
danym zagadnieniem.

Ich wzajemna wspotpraca,
umiejetnos¢ efektywnej komunikacji,
rozwigzywanie przeszkéd na drodze
do celu, wykorzystywanie technologii,
dbatos¢ o zachowanie
odpowiedzialnosSci, a zarazem interes
i komfort pracy naszego Klienta - to od
lat przepis, ktérym sie postugujemy.
Macie na swoim koncie miliony
zaprojektowanych metréw
réznorodnych inwestycji. Wiele z nich
jest nagradzanych i rozpoznawalnych
na catym swiecie — to zobowigzuje?
Oczywiscie. JesteSmy znanym biurem.
Nasza rozpoznawalno$¢ jest zwigzana
z naszymi dokonaniami i szerokg skalg
mozliwosci i zakreséw projektowych
jakie mozemy sSwiadczy¢. Pracujemy
dla réznych Klientow w Polsce i na
Swiecie. Nasz potencjal osobowy
i moce przerobowe pozwalajg nam
aspirowac do wymagajgcych
inwestycji. Nasze doswiadczenie jest
doceniane. Nasi pracownicy z kazdego
projektu wyciggajg wnioski, ktére
pozwalajg nam doskonalié¢ naszg prace
i wzajemnie sie doszkala¢
W rozwigzywaniu trudnych zagadnien
projektowych.
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Czy stosujecie kontrole jakosci
w tworzonych przez was projektach?
Jakos¢ czesto bywa sptycana tylko do
rangi zgodnosci z norma. My staramy
sie nada¢ temu nalezng wartosé, bo
wiemy Ze w pojeciu jakosci zawiera sie
mndstwo potrzebnych komponentéw
tj. bezpieczenstwo obiektu, zgodnos¢ z
wymogami norm; optymalizacja
projektu - ktdra daje sukces finansowy
inwestora; prostota rozwigzan.
Wypracowany przez lata proces
weryfikacji projektu pozwala nam
twierdzi¢, ze tworzone przez nas

projekty spetniajg najwyzsze
standardy.

Ma to swoje przetozenie
w nawigzywaniu wspOtpracy

z klientami, ktdrzy nas za to cenia.
Rozproszony system pracy, ktéry z
uwagi na pandemie covidl9 stat sie
bardzo popularny sprawdza sie
u Was?

Nasze 20 letnie doswiadczenie
pokazuje, ze system rozproszony
mamy przepracowany juz od dawna.
Stwarzamy optymalne warunki do
pracy, dlatego tez wprowadzenie dla
catej firmy home office nie stanowito
dla nas i naszych klientéw problemu.
Wiemy, ze w pracy istotne jest
zrealizowanie celéw, a nie samo

przebywanie w biurze. Nie narzucamy
gotowych schematéw naszym
projektantom, projektowanie to praca
twoércza.

Kierownicy poszczegdlnych projektow
organizujg czas pracy cztonkéw
zespotéw tak, aby skoncentrowaéd sie
na wyniku. Ponadto czesto nasze
projekty s3 miedzynarodowe. Zespoty
stacjonujg w réznych czesciach swiata.
Internet, narzedzia do komunikacji
on line, znajomos¢  jezykow,
umiejetnos$¢ kooperacji zdalnej to nasz
chleb powszedni.

A co jest kluczowe w zarzadzaniu
zespotem?

Staramy sie widzie¢ w kazdym
pracowniku cztowieka. Jego wartosci,
problemy z ktédrymi sie mierzy.
Okazujemy zrozumienie. To wydaje sie
kluczcowym  aspektem, ktory dla
wiekszosci pracownikéw jest waznym
i docenianym — a przektada sie to na
dtugie staze pracy.

Zgrany zespot to podstawa.

Konsultujemy wspolnie nasze
rozwigzania. Wymieniamy sie
doswiadczeniami. To  fundament

dobrej pracy i wynikdw wysokiej
jakosci. Naszg sitg jest doswiadczenie
i wartosci naszego zespotu. [l
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